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Rob Hyndman

Ǎ RobJ HyndmanǢǜǪǞǦ ǈǞǥǤǠǤǱǛǯ ǐǱǞǱǦǰǱǦǧǛǯ ǱǬǲ ǑǩǛǩǞǱǬǯ 
Econometricsand BusinessStatisticsǰǱǬ MonashUniversity, 
ǰǱǤǪ ƿǲǰǱǮǞǨǜǞ. ƿǭǹ ǱǬ 2005-2018 ǢǜǴǢ ǡǦǞǱǢǨǚǰǢǦ Editor-in-
ChiefǰǱǬ ǭǢǮǦǬǡǦǧǹInternational Journal of Forecasting. 

ǃǜǪǞǦ ǰǲǠǠǮǞǳǚǞǯ 6 ǟǦǟǨǜǶǪ ǧǞǦ ǭǢǮǦǰǰǹǱǢǮǶǪ Ǟǭǹ 200 
ǢǮǢǲǪǤǱǦǧǻǪ ǡǤǩǬǰǦǢǺǰǢǶǪ, ǧǞǦ ǢǧǨǢǠǩǚǪǬǯ Fellowof the 
Academyfor the Social SciencesǰǱǤǪ ƿǲǰǱǮǞǨǜǞ. 

ǁǦǞ ǭǢǮǦǰǰǹǱǢǮǞ Ǟǭǹ 35 ǴǮǹǪǦǞ, Ǭ HyndmanǡǦǞǱǤǮǢǜ ǥǚǰǤ 
ǰǲǩǟǬǺǨǬǲ ǰǢ ǢǧǞǱǬǪǱǙǡǢǯ ǢǱǞǦǮǢǜǢǯ ǧǞǦ ǬǮǠǞǪǦǰǩǬǺǯ ǰǱǬ 
ǥǢǩǞǱǦǧǹ ǭǢǡǜǬ ǱǤǯ ǭǮǹǟǨǢǵǤǯ. ǑǬǲ ǚǴǬǲǪ ǞǭǬǪǢǩǤǥǢǜ ǟǮǞǟǢǜǞ 
ǠǦǞ ǱǤǪ ǚǮǢǲǪǞ, ǱǤ ǡǦǡǞǰǧǞǨǜǞ, ǱǤ ǰǲǩǟǬǲǨǢǲǱǦǧǛ ǧǞǦ ǱǤǪ 
ǢǭǜǟǨǢǵǤ ǳǬǦǱǤǱǻǪ. 

robjhyndman.com
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George Athanasopoulos

Ǎ George AthanasopoulosǢǜǪǞǦ ǈǞǥǤǠǤǱǛǯ, ǂǦǢǲǥǲǪǱǛǯ 

ǃǧǭǞǜǡǢǲǰǤǯ ǧǞǦ ǎǮǹǢǡǮǬǯ ǱǬǲ ǑǩǛǩǞǱǬǯ Econometrics and 

Business Statistics ǰǱǬ Monash University, ǱǤǯ ƿǲǰǱǮǞǨǜǞǯ. 

ǃǜǪǞǦ, ǢǭǜǰǤǯ, ǎǮǹǢǡǮǬǯ ǱǬǲ International Institute of 

Forecasters. ǑǬǲ ǚǴǢǦ ǞǭǬǪǢǩǤǥǢǜ ǩǢǠǙǨǬǯ ǞǮǦǥǩǹǯ ǟǮǞǟǢǜǶǪ 

ǧǞǦ ǡǦǞǧǮǜǰǢǶǪ ǠǦǞ ǱǤǪ ǚǮǢǲǪǙ ǱǬǲ ǧǞǦ ǱǤ ǡǦǡǞǰǧǞǨǜǞ. 

ǃǜǪǞǦ ǩǚǨǬǯ ǱǶǪ Editorial Boards ǱǶǪ ǭǢǮǦǬǡǦǧǻǪJournal of 

Travel ResearchǧǞǦInternational Journal of Forecasting
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ǩȘǻȌȌȆȑ ǭǾȉȀȑ

Ǎ ǇǶǙǪǪǤǯ ǋǜǧǞǯ ƿƹǇƻǃ ƠǊƹǄǉǏǋǉǌ ƥƻǂǁƽǁǎƸǌ Ǎǎǉ ƮǆƸǆƻ ƟǃǉƹǄǁǍǁǌ ƮǉǏǋǃǍǆǉǗ Ǎǎǉ 
ƫƻǇƿǊǃǍǎƸǆǃǉ ƫƻǎǋǘǇ Ǆƻǃ ǆƷǅǉǌ ǎǉǏ ƿǋƽƻǍǎǁǋƹǉǏ ƫǅǁǋǉǐǉǋǃƻǄǘǇ ƭǏǍǎǁǆƶǎǓǇ & 
ƫǋǉƼǅƷǒƿǓǇ ǍǎǉǇ ƮǉǏǋǃǍǆǖ. 

Ʈƻ ǎǋƷǑǉǇǎƻ ƿǋƿǏǇǁǎǃǄƶ ǎǉǏ ƿǇƾǃƻǐƷǋǉǇǎƻ ǊƿǋǃǅƻǆƼƶǇǉǏǇ ǎǁǇ ƻǇƶǊǎǏǈǁ Ǆǃ 
ƿǐƻǋǆǉƽƸ ǎƿǑǇǃǄǘǇ ƻǇƶǅǏǍǁǌ ƾƿƾǉǆƷǇǓǇ, ǎǁǇ ƻǇƶǊǎǏǈǁ ǍǎǉǑƻǍǎǃǄǘǇ Ǆƻǃ 
ǏǊǉǅǉƽǃǍǎǃǄǘǇ ǆƿǂǖƾǓǇ ƽǃƻ ǎǁǇ ǊǋǖƼǅƿǒǁ ǑǋǉǇǉǍƿǃǋǘǇ, ǉǊǎǃǄǉǊǉƹǁǍǁ Ǆƻǃ 
ǑǓǋǃǄƸ ƻǇƶǅǏǍǁ ƾƿƾǉǆƷǇǓǇ ǆƿ ǑǋƸǍǁ ƞƿǓƽǋƻǐǃǄǘǇ ƫǅǁǋǉǐǉǋǃƻǄǘǇ ƭǏǍǎǁǆƶǎǓǇ 
(GIS) Ǎƿ ǎǉǏǋǃǍǎǃǄƶ Ǆƻǃ ƻǂǅǁǎǃǄƶ ƾƿƾǉǆƷǇƻ, Ǆƻǂǘǌ Ǆƻǃ ǎǁǇ ƻǇƶǊǎǏǈǁ ǆƿǂǖƾǓǇ 
ƻǋǃǂǆǁǎǃǄƸǌ ƻǇƶǅǏǍǁǌ ƽǃƻ ǎǁǇ ƿǗǋƿǍǁ ƻǈǃǖǊǃǍǎǓǇ ǅǗǍƿǓǇ Ǎƿ ǊǋǉƼǅƸǆƻǎƻ ǆǁ 
ƽǋƻǆǆǃǄǘǇ ǍǏǍǎǁǆƶǎǓǇ Ǆƻǃ ƼƿǅǎǃǍǎǉǊǉƹǁǍǁǌ.
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ǡȇȀȌǻȒȈȎȑ ǪȎȜȓȐȀȑ

Ǎ ƿǥǞǪǙǰǦǬǯ ǈǬǺǱǮǞǯ ǢǜǪǞǦ ƿǪǞǭǨǤǮǶǱǛǯ ǈǞǥǤǠǤǱǛǯ ǱǬǲ ǑǩǛǩǞǱǬǯ ǅǨǢǧǱǮǬǨǹǠǶǪ ǊǤǴǞǪǦǧǻǪ 

ǧǞǦ ǊǤǴǞǪǦǧǻǪ ǒǭǬǨǬǠǦǰǱǻǪ ǱǬǲ ǎǞǪ. ǎǢǨǬǭǬǪǪǛǰǬǲ. ǃǜǪǞǦ ǡǦǭǨǶǩǞǱǬǺǴǬǯ ǅǨǢǧǱǮǬǨǹǠǬǯ 

ǊǤǴǞǪǦǧǹǯ ǧǞǦ ǑǢǴǪǬǨǬǠǜǞǯ ǒǭǬǨǬǠǦǰǱǻǪ ǱǬǲ ǎǞǪǢǭǦǰǱǤǩǜǬǲ ǎǞǱǮǻǪ ǧǞǦ ǡǦǡǙǧǱǶǮ ǱǬǲ ǦǡǜǬǲ 

ǑǩǛǩǞǱǬǯ. 

ǐǱǞ ǢǮǢǲǪǤǱǦǧǙ ǱǬǲ ǞǪǱǦǧǢǜǩǢǪǞ ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǬǪǱǞǦ ǞǲǱǙ ǱǤǯ ǵǤǳǦǞǧǛǯ ǢǭǢǫǢǮǠǞǰǜǞǯ ǰǛǩǞǱǬǯ 

ǧǞǦ ǢǦǧǹǪǞǯ, ǞǪǙǨǲǰǤǯ ǟǦǬǷǞǱǮǦǧǬǺ ǰǛǩǞǱǬǯ ǧǞǦ ǢǦǧǹǪǞǯ ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǭǮǹǟǨǢǵǤǯ ǴǮǬǪǬǰǢǦǮǻǪ. 

ǃǜǪǞǦ ǩǚǨǬǯ ǱǬǲ ǑǢǴǪǦǧǬǺ ǃǭǦǩǢǨǤǱǤǮǜǬǲ ǃǨǨǙǡǞǯ, ǱǤǯ IEEE, ǱǤǯ EMBS, ǱǬǲ IEEE Signal 

Processing Society ǱǤǯ European Neural Network Society (ENNS) ǧǞǦ ǱǤǯ International 

Speech Communication Association (ISCA), ǢǪǻ ǱǞ ǱǢǨǢǲǱǞǜǞ 3 ǴǮǹǪǦǞ ǰǲǩǩǢǱǚǴǢǦ Ƕǯ 

ǩǚǪǱǬǮǞǯ ǰǱǤǪ IEEE.
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ǡȌȀȂȂȄǾȊȀȓȄ ȓȀ ȄȏȄȐȖțȋȄȌȀ Ȅȏõ 
ȄȒȖǻȓȎȔ ȉȀȈ ȂȌȘȒțȋȄȇȀ țȓȈ ȇȄȎǾ 
ȄȒȓǼ.
(ȏȄǾȓȄ ȋȀȑ ȓȈ ȄȏȈȕȔȊǻȒȒȄȈ ȓȎ ȋǼȊȊȎȌ, ȂȈȀ ȌȀ ȂȌȘȐǾȅȎȔȋȄ, ȄǻȌ 
ȏȐǻȂȋȀȓȈ ȄǾȒȓȄ ǨȄȎǾ)

ǅǰǞƾǞǯ 41:23, ~700 ǭ.ǔ.
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ǤȈǻȒȆȋȄȑ ȏȐȎȁȊǼȗȄȈȑé

V ǎǦǰǱǢǺǶ ǭǶǯ ǲǭǙǮǴǢǦ ǩǦǞ ǭǞǠǧǹǰǩǦǞ ǞǠǬǮǙ ǠǦǞ ǱǬ ǭǬǨǺ 
ǭǚǪǱǢ ǲǭǬǨǬǠǦǰǱǚǯ.

ǎǮǹǢǡǮǬǯ ǱǤǯ IBM, 1943

V ǍǦ ǲǭǬǨǬǠǦǰǱǚǯ ǰǱǬ ǩǚǨǨǬǪ ǡǢǪ ǥǞ ǣǲǠǜǣǬǲǪ ǭǢǮǦǰǰǹǱǢǮǬ 
Ǟǭǹ 1,5 ǱǹǪǬǲǯ.

Popular Mechanics, 1949

V ǂǢǪ ǲǭǙǮǴǢǦ ǧǞǪǚǪǞǯ ǨǹǠǬǯ ǪǞ ǥǚǨǢǦ ǧǙǭǬǦǬǯ ǚǪǞǪ 
ǲǭǬǨǬǠǦǰǱǛ ǰǱǬ ǰǭǜǱǦ ǱǬǲ.

ǎǮǹǢǡǮǬǯ, DEC, 1977



ǰȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȎȔ ȁȈȁȊǾȎȔ



ǯȈ ȒȔȂȂȐȀȕȄǾȑ 
ȂȈȀ ȓȎ ȁȈȁȊǾȎ
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ǲȉȎȏțȑ ȓȎȔ ȁȈȁȊǾȎȔ

ǑǬ ǟǦǟǨǜǬ ǚǴǢǦ ǰǧǬǭǹ 

ǪǞ ǭǞǮǚǴǢǦ ǩǦǞ ǢǩǭǢǮǦǰǱǞǱǶǩǚǪǤ ǢǦǰǞǠǶǠǛ ǰǱǦǯ ǩǢǥǹǡǬǲǯ ǭǮǹǟǨǢǵǤǯ 

ǪǞ ǭǞǮǬǲǰǦǙǰǢǦ ǰǱǬǲǯ ǞǪǞǠǪǻǰǱǢǯ ǱǬǲ ǞǮǧǢǱǚǯ ǭǨǤǮǬǳǬǮǜǢǯ ǠǦǞ ǧǙǥǢ ǩǚǥǬǡǬ ǩǢ ǰǧǬǭǹ ǱǤǪ 

ǢǺǨǬǠǤ ǴǮǛǰǤ ǱǬǲǯ. 

ǑǬ ǟǦǟǨǜǬ ǡǢǪ ǚǴǢǦ ǰǧǬǭǹ 

ǪǞ ǭǞǮǬǲǰǦǙǰǢǦ ǡǦǢǫǬǡǦǧǙ ǧǞǦ ǞǪǞǨǲǱǦǧǙ ǹǨǢǯ ǱǦǯ ǥǢǶǮǤǱǦǧǚǯ ǨǢǭǱǬǩǚǮǢǦǢǯ ǧǙǥǢ 

ǩǢǥǹǡǬǲ 

ǎǞǮǞǥǚǱǢǦ ǭǨǛǥǬǯ ǟǦǟǨǦǬǠǮǞǳǦǧǻǪ ǞǪǞǳǬǮǻǪ ǰǱǬ ǱǚǨǬǯ ǧǙǥǢ ǧǢǳǞǨǞǜǬǲ
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ǲȄ ȏȎȈȎȔȑ ȀȏȄȔȇȜȌȄȓȀȈ

ǑǬ ǟǦǟǨǜǬ ǢǜǪǞǦ ǠǮǞǩǩǚǪǬ ǠǦǞ ǱǮǜǞ ǢǜǡǤ ǞǧǮǬǞǱǤǮǜǶǪ: 

ǠǦǞ ǭǮǬǭǱǲǴǦǞǧǬǺǯ ǳǬǦǱǤǱǚǯ ǭǬǲ ǰǭǬǲǡǙǣǬǲǪ ǡǦǬǜǧǤǰǤ ǢǭǦǴǢǦǮǛǰǢǶǪ 

ǠǦǞ ǩǢǱǞǭǱǲǴǦǞǧǬǺǯ ǳǬǦǱǤǱǚǯ ǰǱǤ ǡǦǬǜǧǤǰǤ ǢǭǦǴǢǦǮǛǰǢǶǪ (MBA) ǭǬǲ ǩǢǨǢǱǬǺǪ ǱǬ 

ǞǪǱǦǧǢǜǩǢǪǬ ǱǶǪ ǭǮǬǟǨǚǵǢǶǪ ǧǞǱõ ǢǭǦǨǬǠǛǪ. 

ǠǦǞ ǢǧǢǜǪǬǲǯ ǭǬǲ ǭǮǞǠǩǞǱǬǭǬǦǬǺǪ ǭǮǬǟǨǚǵǢǦǯ ǰǱǦǯ ǢǭǦǴǢǦǮǛǰǢǦǯ, ǹǱǞǪ ǩǭǬǮǢǜ ǪǞ ǩǤǪ 

ǢǜǴǞǪ ǬǭǬǦǞǡǛǭǬǱǢ ǰǴǢǱǦǧǛ ǱǲǭǦǧǛ ǢǧǭǞǜǡǢǲǰǤ. 
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ǲȄ ȏȎȈȎȔȑ ȀȏȄȔȇȜȌȄȓȀȈ

ǍǦ ǰǲǠǠǮǞǳǢǜǯ ǴǮǤǰǦǩǬǭǬǦǬǺǪ ǱǬ ǟǦǟǨǜǬ ǰǢ ǚǪǞ ǩǙǥǤǩǞ ǱǮǜǱǬǲ 

ǚǱǬǲǯ ǠǦǞ ǳǬǦǱǤǱǚǯ ǭǬǲ ǥǞ ǬǡǤǠǤǥǬǺǪ ǰǢ Bachelor of Commerce Ǜ 

ǰǢ Bachelor of Business ǰǱǬ ǎǞǪǢǭǦǰǱǛǩǦǬ Monash ǱǤǯ 

ƿǲǰǱǮǞǨǜǞǯ.

ǐǱǤǪ ǃǨǨǙǡǞ ǴǮǤǰǦǩǬǭǬǦǢǜǱǞǦ ǰǢ ǩǙǥǤǩǞ ǱǮǜǱǬǲ ǚǱǬǲǯ ǠǦǞ ǳǬǦǱǤǱǚǯ 

ǭǬǲ ǥǞ ǬǡǤǠǤǥǬǺǪ ǰǢ ǭǱǲǴǜǬ ǂǦǬǜǧǤǰǤǯ ǑǬǲǮǦǰǩǬǺ ǰǱǬ 

ǎǞǪǢǭǦǰǱǛǩǦǬ ǱǤǯ ǎǙǱǮǞǯ.
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ǣȌȘȒȈȀȉǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ

ǁǦǞ ǱǦǯ ǭǢǮǦǰǰǹǱǢǮǢǯ ǢǪǹǱǤǱǢǯ, ǬǦ ǞǪǞǠǪǻǰǱǢǯ ǴǮǢǦǙǣǢǱǞǦ ǪǞ ǢǜǪǞǦ ǢǫǬǦǧǢǦǶǩǚǪǬǦ 

ǩǹǪǬ ǩǢ ǱǦǯ ǢǦǰǞǠǶǠǦǧǚǯ ǚǪǪǬǦǢǯ ǱǤǯ ǰǱǞǱǦǰǱǦǧǛǯ ǧǞǦ ǱǤǯ ǙǨǠǢǟǮǞǯ ǢǭǦǭǚǡǬǲ 

ǁǲǩǪǞǰǜǬǲ - ǉǲǧǢǜǬǲ. 

ǊǢǮǦǧǚǯ (ǨǜǠǢǯ) ǢǪǹǱǤǱǢǯ ǞǭǞǦǱǬǺǪ ǠǪǻǰǤ ǭǦǪǙǧǶǪ, ǞǨǨǙ ǞǲǱǚǯ ǢǭǦǰǤǩǞǜǪǬǪǱǞǦ.

ǊǦǧǮǛ ǢǫǬǦǧǢǜǶǰǤ ǱǶǪ ǞǪǞǠǪǶǰǱǻǪ ǩǢ ǟǞǰǦǧǚǯ ǞǮǴǚǯ ǲǭǬǨǬǠǦǰǱǻǪ ǠǦǞ ǱǤǪ 

ǢǠǧǞǱǙǰǱǞǰǤ ǧǞǦ ǢǧǱǚǨǢǰǤ ǱǶǪ ǭǮǬǠǮǞǩǩǙǱǶǪ ǭǬǲ ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǬǪǱǞǦ ǰǱǬ 

ǰǺǠǠǮǞǩǩǞ.



ĽľļįĸĲńĴ: ĮľŃĲĿ ķĮĶ ĽľĮķŀĶķĴĽľļįĸĲńĴ: ĮľŃĲĿ ķĮĶ ĽľĮķŀĶķĴ

ǰȐȀȉȓȈȉǽ ȄȕȀȐȋȎȂǽ

ǐǢ ǹǨǬ ǱǬ ǟǦǟǨǜǬ ǴǮǤǰǦǩǬǭǬǦǢǜǱǞǦ Ǥ ǠǨǻǰǰǞ ǭǮǬǠǮǞǩǩǞǱǦǰǩǬǺ R.

Ǎ ǰǱǹǴǬǯ ǢǜǪǞǦ ǪǞ ǩǙǥǬǲǪ ǬǦ ǳǬǦǱǤǱǚǯ ǭǻǯ ǪǞ ǧǙǪǬǲǪ ǭǮǬǟǨǚǵǢǦǯ ǩǢ ǱǤǪ ǠǨǻǰǰǞ ǞǲǱǛ. 

ǅ R ǢǜǪǞǦ ǡǶǮǢǙǪ ǧǞǦ ǡǦǞǥǚǰǦǩǤ ǰǴǢǡǹǪ ǰǢ ǧǙǥǢ ǨǢǦǱǬǲǮǠǦǧǹ ǰǺǰǱǤǩǞ. ǃǜǪǞǦ ǚǪǞ 

ǥǞǲǩǙǰǦǬ ǢǮǠǞǨǢǜǬ ǠǦǞ ǹǨǢǯ ǱǦǯ ǰǱǞǱǦǰǱǦǧǚǯ ǞǪǞǨǺǰǢǦǯ, ǹǴǦ ǩǹǪǬ ǠǦǞ ǱǦǯ ǭǮǬǟǨǚǵǢǦǯ. 

ǐǱǬ ǎǞǮǙǮǱǤǩǞ ǱǬǲ ǟǦǟǨǜǬǲ ǞǪǞǳǚǮǬǪǱǞǦ ǬǦ ǬǡǤǠǜǢǯ ǢǠǧǞǱǙǰǱǞǰǤǯ ǱǤǯ ǠǨǻǰǰǞǯ 

ǞǲǱǛǯ, ǧǞǥǻǯ ǧǞǦ ǱǶǪ ǭǞǧǚǱǶǪ ǧǞǦ ǟǦǟǨǦǬǥǤǧǻǪ ǭǬǲ ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǬǲǪ ǱǦǯ ǰǲǪǞǮǱǛǰǢǦǯ 

ǭǬǲ ǲǨǬǭǬǦǬǺǪ ǹǨǢǯ ǱǦǯ ǩǢǥǹǡǬǲǯ ǭǬǲ ǭǢǮǦǨǞǩǟǙǪǬǪǱǞǦ ǰǱǬ ǟǦǟǨǜǬ.

www.r-project.org



ǥȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȆȑ 
ȂȊȝȒȒȀȑ R

(ǴǶǮǜǯ ǪǞ ǢǜǰǞǦ ǭǮǬǠǮǞǩǩǞǱǦǰǱǛǯ)



ǬȀȇȀǾȌȎȌȓȀȑ ȓȆȌ 
R

(ǴǶǮǜǯ ǪǞ ǢǜǰǞǦ ǭǮǬǠǮǞǩǩǞǱǦǰǱǛǯ)
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ǤȔȌȀȓǻ ȒȆȋȄǾȀ ȓȎȔ ȁȈȁȊǾȎȔ 

ǃǪǰǶǩǞǱǻǪǢǦ ǡǢǧǙǡǢǯ ǭǮǞǠǩǞǱǦǧǙ ǭǞǮǞǡǢǜǠǩǞǱǞ ǡǢǡǬǩǚǪǶǪ Ǟǭǹ ǱǤ 

ǰǲǩǟǬǲǨǢǲǱǦǧǛ ǭǮǞǧǱǦǧǛ ǱǶǪ ǰǲǠǠǮǞǳǚǶǪ. 

ǍǦ ǰǲǠǠǮǞǳǢǜǯ ǚǴǬǲǪ ǰǲǪǢǮǠǞǰǱǢǜ ǩǢ ǢǧǞǱǬǪǱǙǡǢǯ ǢǭǦǴǢǦǮǛǰǢǦǯ ǧǞǦ ǬǮǠǞǪǦǰǩǬǺǯ 

ǭǬǲ ǱǬǲǯ ǟǬǛǥǤǰǞǪ ǰǢ ǣǤǱǛǩǞǱǞ ǭǮǹǟǨǢǵǤǯ.

ǅ ǢǩǭǢǦǮǜǞ ǚǴǢǦ ǰǲǩǟǙǨǢǦ ǙǩǢǰǞ ǰǢ ǭǬǨǨǙ Ǟǭǹ ǱǞ ǭǞǮǞǡǢǜǠǩǞǱǞ ǭǬǲ ǡǜǪǬǪǱǞǦ, 

ǧǞǥǻǯ ǢǭǜǰǤǯ ǧǞǦ ǰǱǤ ǡǦǞǩǹǮǳǶǰǤ ǱǤǯ ǠǢǪǦǧǹǱǢǮǤǯ ǳǦǨǬǰǬǳǜǞǯ ǱǬǲ ǟǦǟǨǜǬǲ ǠǦǞ 

ǱǦǯ ǭǮǬǟǨǚǵǢǦǯ.

ǂǜǪǢǦ ǩǢǠǞǨǺǱǢǮǤ ǚǩǳǞǰǤ ǰǢ ǠǮǞǳǦǧǚǯ ǩǢǥǹǡǬǲǯ ǰǢ ǰǴǚǰǤ ǩǢ ǱǬǲǯ 

ǭǢǮǦǰǰǹǱǢǮǬǲǯ ǭǮǬǠǪǻǰǱǢǯ. 
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ǤȔȌȀȓǻ ȒȆȋȄǾȀ ȓȎȔ ȁȈȁȊǾȎȔ

ǔǮǤǰǦǩǬǭǬǦǬǺǪǱǞǦ ǠǮǞǳǛǩǞǱǞ ǠǦǞ ǱǤ ǡǦǢǮǢǺǪǤǰǤ ǱǶǪ ǡǢǡǬǩǚǪǶǪ, ǱǤǪ ǞǪǙǨǲǰǤ 

ǱǤǯ ǢǠǧǲǮǹǱǤǱǞǯ ǱǶǪ ǩǬǪǱǚǨǶǪ ǭǬǲ ǢǳǞǮǩǹǰǱǤǧǞǪ ǧǞǦ ǱǤǯ ǞǪǞǨǲǱǦǧǛǯ 

ǭǞǮǬǲǰǜǞǰǤǯ ǱǶǪ ǞǭǬǱǢǨǢǰǩǙǱǶǪ ǱǶǪ ǭǮǬǟǨǚǵǢǶǪ.

ǔǮǤǰǦǩǬǭǬǦǢǜ ǱǤǪ ǠǨǻǰǰǞ R, Ǥ ǬǭǬǜǞ ǢǜǪǞǦ ǡǶǮǢǙǪ, ǞǪǬǦǴǱǬǺ ǧǻǡǦǧǞ ǧǞǦ ǚǪǞ 

ǢǫǞǦǮǢǱǦǧǙ ǦǰǴǲǮǹ ǨǬǠǦǰǩǦǧǹ ǠǦǞ ǱǤǪ ǭǮǞǧǱǦǧǛ ǢǳǞǮǩǬǠǛ ǱǶǪ ǩǢǥǹǡǶǪ ǰǢ 

ǭǮǞǠǩǞǱǦǧǙ ǭǞǮǞǡǢǜǠǩǞǱǞ.



ǰȄȐȈȄȖțȋȄȌȀ ȁȈȁȊǾȎȔ

















ǤȎȋǽ ȓȘȌ ǪȄȕȀȊȀǾȘȌ
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ǤȎȋǽ ȉȄȕȀȊȀǾȘȌ ȁȈȁȊǾȎȔ

ǆǢǶǮǤǱǦǧǛ ǭǮǬǰǚǠǠǦǰǤ ǥǚǩǞǱǬǯ

ǎǮǞǧǱǦǧǛ ǲǨǬǭǬǜǤǰǤ ǩǢǥǹǡǶǪ ǰǱǤǪ ǠǨǻǰǰǞ R

ǎǞǮǬǲǰǜǞǰǤ ǭǞǮǞǡǢǦǠǩǙǱǶǪ - ǠǮǞǳǤǩǙǱǶǪ

ƿǰǧǛǰǢǦǯ ǧǞǱǞǪǹǤǰǤǯ

ǎǢǮǞǦǱǚǮǶ ǩǢǨǚǱǤ

ǀǦǟǨǦǬǠǮǞǳǜǞ
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ǤȈȀȇȄȒȈȋțȓȆȓȀ ȓȎȔ ȁȈȁȊǾȎȔ



ǤȈȀȇȄȒȈȋțȓȆȓȀ

ǃǧǡǹǰǢǦǯ ǎǞǪǢǭǦǰǱǤǩǜǬǲ ǎǞǱǮǻǪ
https://publications.upatras.gr



ǤȈȀȇȄȒȈȋțȓȆȓȀ

ǃǒǂǍǌǍǐ
ǅǉǃǈǑǏǍǋǇǈǅ ǒǎǅǏǃǐǇƿ ǍǉǍǈǉǅǏǖǊǃǋǅǐ 

ǂǇƿǔǃǇǏǇǐǅǐ ǐǒǁǁǏƿǊǊƿǑǖǋ

ǈǶǡǦǧǹǯ ǀǦǟǨǜǬǲ: 112705742



ǱȎǽ ȄȐȂȀȒǾȀȑ
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ǢȀȒȈȉǻ ȁǽȋȀȓȀ ȏȐțȁȊȄȗȆȑ

ƿǮǴǦǧǛ 

ǞǪǙǨǲǰǤ

ǀǛǩǞ 3

ƿǪǙǨǲǰǤ

ǀǛǩǞ 5

ƿǭǬǱǢǨǚǰǩǞǱǞ

ǀǛǩǞ 4

ǊǬǪǱǚǨǬ

ǀǛǩǞ 2

ǂǢǡǬǩǚǪǞ

ǀǛǩǞ 1

ǎǮǹǟǨǤǩǞ

ǃǭǦǨǬǠǛ ǧǞǱǙǨǨǤǨǬǲ 

ǩǬǪǱǚǨǬǲ / ǩǬǪǱǚǨǶǪ, 

ǰǺǠǧǮǦǰǤ ǧǞǦ 

ǢǧǭǞǜǡǢǲǰǤ ǱǬǲǯ

ǈǢǳǙǨǞǦǞ 7-12

ǃǭǦǨǬǠǛ ǧǞǦ 

ǢǧǭǞǜǡǢǲǰǤ 

ǩǬǪǱǚǨǶǪ
ƿǫǦǬǨǹǠǤǰǤ ǧǞǦ ǰǺǠǧǮǦǰǤ ǱǶǪ 

ǞǭǬǱǢǨǢǰǩǙǱǶǪ ǭǬǲ ǡǜǪǬǲǪ 

ǱǞ ǩǬǪǱǚǨǞ ǭǮǹǟǨǢǵǤǯ ǩǢ 

ǭǮǞǠǩǞǱǦǧǙ ǡǢǡǬǩǚǪǞ

ǈǢǳǙǨǞǦǞ 5, 13

ǔǮǛǰǤ ǧǞǦ 

ǞǫǦǬǨǹǠǤǰǤ 

ǩǬǪǱǚǨǬǲ 

ǭǮǹǟǨǢǵǤǯ

ǃǭǢǫǤǠǤǩǞǱǦǧǛ 

ǧǞǦ ǡǦǢǮǢǲǪǤǱǦǧǛ 

ǞǪǙǨǲǰǤ ǱǶǪ 

ǡǢǡǬǩǚǪǶǪ

ǈǢǳǙǨǞǦǞ 2, 3

ǐǱǞǱǦǰǱǦǧǙ / 

ǢǩǭǢǦǮǦǧǙ 

ǡǢǡǬǩǚǪǞ

ǐǲǨǨǬǠǛ 

ǡǢǡǬǩǚǪǶǪ

ǎǬǦǬǯ/ǎǶǯ/ǁǦǞǱǜ

ǍǮǦǰǩǹǯ ǱǬǲ 

ǭǮǬǟǨǛǩǞǱǬǯ



ǡȏȄȈȉțȌȈȒȆ 
ǶȐȎȌȎȒȄȈȐȝȌ

ǑǬǲǮǦǰǩǹǯ

ǈǢǳǙǨǞǦǬ 2Ǭ__

ǐǢǦǮǙ: ansett

ǎǢǮǦǠǮǞǳǛ: ƿǃǏǍǎǍǏǇǈǅ 

ǃǎǇǀƿǑǇǈǅ 

ǈǇǋǅǐǅ



ǡȏȄȈȉțȌȈȒȆ 
ǶȐȎȌȎȒȄȈȐȝȌ

ǑǬǲǮǦǰǩǹǯ

ǈǢǳǙǨǞǦǬ 2Ǭ____

ǐǢǦǮǙ: ansett

ǎǢǮǦǠǮǞǳǛ: ƿǃǏǍǎǍǏǇǈǅ 

ǃǎǇǀƿǑǇǈǅ 

ǈǇǋǅǐǅ



ǡȌǻȊȔȒȆ 
ǶȐȎȌȎȒȄȈȐȝȌ

ƿǭǞǰǴǹǨǤǰǤ

ǈǢǳǙǨǞǦǬ 3Ǭ__

ǐǢǦǮǙ: us_employment

ǎǢǮǦǠǮǞǳǛ: ƿǎƿǐǔǍǉǅǐǅ ǐǑǇǐ ǅǎƿ

 



ǡȌǻȊȔȒȆ 
ǶȐȎȌȎȒȄȈȐȝȌ

ƿǭǞǰǴǹǨǤǰǤ

ǈǢǳǙǨǞǦǬ 3Ǭ____

ǐǢǦǮǙ: us_employment

ǎǢǮǦǠǮǞǳǛ: ƿǎƿǐǔǍǉǅǐǅ ǐǑǇǐ ǅǎƿ

 



ǰȐțȁȊȄȗȆ ȋȄ 
ǡȌǻȊȔȒȆ 
ǶȐȎȌȎȒȄȈȐȝȌ

ƿǭǞǰǴǹǨǤǰǤ

ǈǢǳǙǨǞǦǬ 5Ǭ__

ǐǢǦǮǙ: us_employment

ǎǢǮǦǠǮǞǳǛ: ƿǎƿǐǔǍǉǅǐǅ ǐǑǇǐ ǅǎƿ

 



ǰȐțȁȊȄȗȆ ȋȄ 
ǡȌǻȊȔȒȆ 
ǶȐȎȌȎȒȄȈȐȝȌ

ƿǭǞǰǴǹǨǤǰǤ

ǈǢǳǙǨǞǦǬ 5Ǭ____

ǐǢǦǮǙ: us_employment

ǎǢǮǦǠǮǞǳǛ: ƿǎƿǐǔǍǉǅǐǅ ǐǑǇǐ ǅǎƿ

 



ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆ 
ǡȉȐǾȁȄȈȀȑ 
ǲȆȋȄȈȀȉȝȌ 
ǰȐȎȁȊǼȗȄȘȌ

ǎǞǮǞǠǶǠǛ ǩǭǺǮǞǯ

ǈǢǳǙǨǞǦǬ 5Ǭ______

ǐǢǦǮǙ: aus_production

ǎǢǮǦǠǮǞǳǛ: ǂǃǇǈǑǃǐ 

ǎƿǏƿǁǖǁǅǐ ǐǑǅǋ 

ƿǒǐǑǏƿǉǇƿ

 



ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆ 
ǡȉȐǾȁȄȈȀȑ 
ǲȆȋȄȈȀȉȝȌ 
ǰȐȎȁȊǼȗȄȘȌ

ǎǞǮǞǠǶǠǛ ǩǭǺǮǞǯ

ǈǢǳǙǨǞǦǬ 5Ǭ________

ǐǢǦǮǙ: aus_production

ǎǢǮǦǠǮǞǳǛ: ǂǃǇǈǑǃǐ 

ǎƿǏƿǁǖǁǅǐ ǐǑǅǋ 

ƿǒǐǑǏƿǉǇƿ

 



ǲȜȂȉȐȈȒȆ 
ȋȄȇțȃȘȌ 
ȏȐțȁȊȄȗȆȑ

ǎǨǤǥǲǰǩǹǯ ƿǲǰǱǮǞǨǜǞǯ

ǈǢǳǙǨǞǦǬ 9Ǭ__

ǐǢǦǮǙ: global_economy

ǎǢǮǦǠǮǞǳǛ: ǎƿǁǈǍǐǊǇƿ 

 ǍǇǈǍǋǍǊǇƿ



ǲȜȂȉȐȈȒȆ 
ȋȄȇțȃȘȌ 
ȏȐțȁȊȄȗȆȑ

ǎǞǮǞǠǶǠǛ ǑǰǦǩǚǪǱǬǲ

ǈǢǳǙǨǞǦǬ 9Ǭ____

ǐǢǦǮǙ: aus_production

ǎǢǮǦǠǮǞǳǛ: ǂǃǇǈǑǃǐ 

ǎƿǏƿǁǖǁǅǐ ǐǑǅǋ 

ƿǒǐǑǏƿǉǇƿ


